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Approvvigionamento di servizi che prevedono l'utilizzo di manodopera indiretta

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Indebita percezione di erogazioni

. 3,00 1,83 2,00 5,49 4,75
pubbliche - 316-ter
Intermediazione |I_IeC|ta e sfruttamento 3,00 183 2,00 5.49 4.75
del lavoro - 603-bis
Malvgrsazmne di erogazioni pubbliche - 3,00 183 2,00 5.49 475
316 bis
Scambio elettorale politico-mafioso - 3,00 183 200 5.49 475
416-ter
Turbata liberta' degli incanti - 353 3,00 1,83 2,00 5,49 4,75
Turbata liberta' del procedimento di

. 3,00 1,83 2,00 5,49 4,75
scelta del contraente - 353-bis
Note Area R.l. Medio R.R. Medio

Nota area consulente: Attualmente la 2C COSTRUZIONI SRL non si avvale di manodopera 5,49 4,75

indiretta. Nei rarissimi casi in cui cio avviene, i protocolli indicati nel Modello Organizzativo e nel
Codice Etico e di Condotta, nonché le prassi aziendali e i presidi esistenti, sono validi strumenti atti
a garantire la massima correttezza e sicurezza nello svolgimento dell'attivita.
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Approvvigionamento e gestione degli appalti; acquisizione di documentazioni /
certificazioni obbligatorie di legge

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Corruzione di personaincaricata di un

. o 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
pubblico servizio - 320
Corruzione per l'esercizio della funzione 4,00 183 2,00 732 5,05
- 318
Frode nelle pubbliche forniture - 356 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
Indeb!ta percezione di erogazioni 4,00 183 200 732 5,05
pubbliche - 316-ter
Ingl_uzlone indebita a dare o promettere 4,00 183 200 732 5,05
utilita - 319-quater
Istigazione alla corruzione - 322 c. 1-3 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
Istigazione alla corruzione - 322 c. 2-4 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
Malve_rsazmne di erogazioni pubbliche - 4,00 183 200 732 5,05
316 bis
Traffico di influenze illecite - 346-bis 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
T_rasferlmento fraudolento di valori - 512- 4,00 183 200 732 5.05
bis
Truffa aggravata a danno dello Stato - 4,00 183 200 732 5,05
640
Truffa z.agg_ravata.per il conse_gwmento di 4,00 183 2,00 732 5,05
erogazioni pubbliche - 640-bis
Turbata liberta' degli incanti - 353 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
Turbata liberta' del procedimento di
. 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
scelta del contraente - 353-bis
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
7,32 5,05
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Compravendita di asset (esclusi i Capex) e operazioni finanziarie strutturate

Impatto

Probabilita

Presidi

Rischio
inerente

Rischio
Residuo

Associazione per delinquere - 416
(escluso c. 6)

Associazione per delinquere - 416 c. 6

Associazioni di tipo mafioso anche
straniere - 416-bis

Autoriciclaggio (proventi da delitti con
pena max >5 anni) - 648-ter 1

Autoriciclaggio - 648-ter 1
Impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita (proventi da delitti

con pena max > 5 anni) - 648-ter

Impiego di denaro, beni o utilita di
provenienzaillecita - 648-ter

Ricettazione (di proventi da delitti con
pena max >5 anni) - 648

Ricettazione - 648

Riciclaggio (di proventi da delitti con
pena max > 5 anni) - 648 bis

Riciclaggio - 648 bis

Scambio elettorale politico-mafioso -
416-ter

Trasferimento fraudolento di valori - 512-
bis

Note Area

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

1,80

1,80

1,80

1,80

1,80

1,80

1,80

1,80

1,80

1,80

1,80

1,80

1,80

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

6,00

R.I. Medio
6,00

5,35

5885

5,35

5885

5,35

B35

5,35

8,81

5,35

S35

5,35

5885

5,35

R.R. Medio
5,35
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Comunicazione agli Enti in caso di evento potenzialmente contaminante

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Attivita di gestione di rifiuti non

. 3,00 2,33 2,00 6,99 5,00
autorizzata - 256 c.1 lett. a
Att|V|Fa di gestione di rifiuti non 3,00 233 200 6.99 5,00
autorizzata - 256 c.1 lett. b
Bonifica dei siti - 257 c.1 3,00 2,33 2,00 6,99 5,00
Bonifica dei siti da sostanze pericolose - 3,00 233 200 6.99 5.00
257 ¢.2
Circostanze aggravanti - 452-octies 3,00 2,33 2,00 6,99 5,00
De_Ilttl c_olp05| contro I'ambiente - 452- 3,00 233 200 6.99 5,00
guinquies
Dlscarlcel non autorizzata 1° periodo - 3,00 233 200 6.9 5.00
256 c¢.3 1° periodo
Dlscarlcaonon _autorlzzata 2° periodo - 3,00 233 200 6.9 5.00
256 c. 3 2° periodo
Inquinamento ambientale - 452 bis 3,00 2,33 2,00 6,99 5,00
Miscelazione di rifiuti - 256 c.5 3,00 2,33 2,00 6,99 5,00
Scarichi in reti fognarie - 107 3,00 2,33 2,00 6,99 5,00
Scarichi su suolo, sottosuolo e acque 3,00 233 200 6.99 5,00
sotterranee - 137 c.11
Scarichi sul suolo - 103 3,00 2,33 2,00 6,99 5,00
Traffico Illecito di rifiuti - 259 c.1 3,00 2,33 2,00 6,99 5,00

Violazione degli obblighi di
comunicazione, di tenuta dei registri 3,00 2,33 2,00 6,99 5,00
obbligatori e dei formulari - 258 c.4

Note Area R.l. Medio R.R. Medio
6,99 5,00
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Comunicazione, partecipazione, consultazione, gestione delle riunioni periodiche
di sicurezza e consultazione dei lavoratori e delle loro rappresentanze.

Impatto Probabilita Presidi .RISChIO R|s<_:h|o
inerente Residuo
Lesioni personali colpose - 590 c.3 5,00 3,17 1,60 15,85
Omlpldlo Co!poso (con conseguente 5,00 317 160 15,85
profitto per I'ente) - 589
Omicidio Colposo - 589 5,00 3,17 1,60 15,85
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
15,85
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Definizione dei requisiti di competenza, abilita e consapevolezza dei lavoratori

Impatto Probabilita Presidi .R'SCh'O R|s<_:h|o
inerente Residuo
Lesioni personali colpose - 590 c.3 3,00 2,00 1,60 6,00 5,87
Omlf:ldlo Co!poso (con conseguente 3,00 2,00 160 6.00 5.87
profitto per I'ente) - 589
Omicidio Colposo - 589 3,00 2,00 1,60 6,00 5,87
Note Area R.I. Medio R.R. Medio
6,00 5,87
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Definizione delle misure per il controllo operativo e la gestione del cambiamento
(macchinari, attrezzature, sistemi antincendio ecc.).

Impatto Probabilita Presidi .RISChIO R|s<_:h|o
inerente Residuo
Lesioni personali colpose - 590 c.3 4,00 2,50 1,60 6,40
Omlpldlo Co!poso (con conseguente 4,00 2,50 160 6.40
profitto per I'ente) - 589
Omicidio Colposo - 589 4,00 2,50 1,60 6,40
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
6,40
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Definizione delle risorse, dei ruoli, delle responsabilita e autorita
nell’organizzazione

Impatto Probabilita Presidi .RISChIO Rlsghlo
inerente Residuo
Lesioni personali colpose - 590 c¢.3 3,00 2,00 2,00 6,00 4,83
Omlpldlo Co!poso (con conseguente 3,00 2,00 200 6.00 4,83
profitto per I'ente) - 589
Omicidio Colposo - 589 3,00 2,00 2,00 6,00 4,83
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
6,00 4,83
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Designazione degli organi sociali o del management delle consociate estere

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Autoriciclaggio (proventi da delitti con
pena max > 5 anni) - 648-ter 1

5,00 1,83 1,40
Autoriciclaggio - 648-ter 1 5,00 1,83 1,40
Impiego di denaro, beni o utilita di

provenienza illecita (proventi da delitti 5,00 1,83 1,40
con pena max > 5 anni) - 648-ter

Impiego di denaro, beni o utilita di

. . . 5,00 1,83 1,40
provenienza illecita - 648-ter
Riciclaggio (di prqventl da_dellttl con 5,00 183 1.40
pena max > 5 anni) - 648 bis
Riciclaggio - 648 bis 5,00 1,83 1,40
Scambio elettorale politico-mafioso - 5,00 183 1.40
416-ter
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
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Generazione di rifiuti, deposito temporaneo presso il sito di produzione e
conferimento a terzi dei rifiuti per trasporto/smaltimento/recupero

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Attivita di gestione di rifiuti non

. 3,00 1,83 2,20 5,49 4,22
autorizzata - 256 c.1 lett. a
Attivita di gestione di rifiuti non

. 3,00 1,83 2,20 5,49 4,22
autorizzata - 256 c.1 lett. b
Bonifica dei siti - 257 c.1 3,00 1,83 2,20 5,49 4,22
Circostanze aggravanti - 452-octies 3,00 1,83 2,20 5,49 4,22
De!lttl golp03| contro I'ambiente - 452- 3,00 183 220 5.49 4.22
guinquies
Dlscarlci non autorizzata 1° periodo - 3,00 183 220 5.49 422
256 c¢.3 1° periodo
Dlscarlcaonon _autorlzzata 2° periodo - 3,00 183 220 5.49 422
256 c. 3 2° periodo
Dlv!eto dl.mlscela2|one di rifiuti 3,00 183 2.20 5.49 4.2
pericolosi - 187
Inquinamento ambientale - 452 bis 3,00 1,83 2,20 5,49 4,22
Miscelazione di rifiuti - 256 ¢.5 3,00 1,83 2,20 5,49 4,22
Scarichi in reti fognarie - 107 3,00 1,83 2,20 5,49 4,22
Scarichi nel sottosuolo e nelle acque 3,00 183 220 5.49 4.2
sotterranee - 104
Scarichi su suolo, sottosuolo e acque 3,00 183 220 5.49 4.2
sotterranee - 137 c.11
Scarichi sul suolo - 103 3,00 1,83 2,20 5,49 4,22
Traffico lllecito di rifiuti - 259 c.1 3,00 1,83 2,20 5,49 4,22

Violazione degli obblighi di
comunicazione, di tenuta dei registri 3,00 1,83 2,20 5,49 4,22
obbligatori e dei formulari - 258 c.4

Note Area R.l. Medio R.R. Medio
5,49 4,22
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Gestione degli accessi fisici ai locali in cui sono localizzati i sistemi e le
infrastrutture IT

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Accesso abusivo ad un sistema

. . . 2,00 1,50 1,60 3,00 5,47

informatico o telematico) - 615-ter

Documenti informatici - 491-bis 2,00 1,50 1,60 3,00 5,47

Note Area R.l. Medio R.R. Medio
3,00 5,47
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Gestione degli adempimenti obbligatori previsti dalla legge

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Accesso abusivo ad un sistema

. . . 4,00 2,67 1,60
informatico o telematico) - 615-ter
Associazione per delinquere - 416 4,00 267 160
(escluso c. 6)
Associazione per delinquere - 416 c. 6 4,00 2,67 1,60
Assoplanonl di t.|p0 mafioso anche 4,00 267 160
straniere - 416-bis
Autoriciclaggio (p_roventl da delitti con 4,00 267 160
pena max > 5 anni) - 648-ter 1
Autoriciclaggio - 648-ter 1 4,00 2,67 1,60
Corruzione aggravata per un atto

. . . . . 4,00 2,67 1,60
contrario ai doveri d'ufficio - 319-bis
Corruglone d|_p_ersona|ncar|cata di un 4,00 267 160
pubblico servizio - 320
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.1 4,00 2,67 1,60
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.2 4,00 2,67 1,60
Corruzione per I'esercizio della funzione 4,00 267 160
- 318
Corruzione per un atto contrario ai 4.00 567 160
doveri di ufficio - 319 ' ' ’
Corruzione tra privati - 2635 4,00 2,67 1,60
Dichiarazione fraudolenta mediante altri 4,00 267 160

artifici - 3

Dichiarazione fraudolenta mediante uso
di fatture o altri documenti per 4,00 2,67 1,60
operazioni inesistenti - 2, c. 2 bis

Dichiarazione fraudolenta mediante uso
di fatture o altri documenti per 4,00 2,67 1,60
operazioni inesistenti - 2, c.1

Dichiarazione infedele - 4 4,00 2,67 1,60
Documenti informatici - 491-bis 4,00 2,67 1,60

Emlssmne_dl fgtturc_e o] aIt_r| documenti 4,00 267 160
per operazioni inesistenti - 8, c.1
Emissione di fatture o altri documenti

T . : 4,00 2,67 1,60
per operazioni inesistenti - 8, ¢.2 bis
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Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

False comunicazioni sociali - 2621 4,00 2,67 1,60

False comunicazioni sociali delle societa

non quotate - fatto di lieve entita - 2621- 4,00 2,67 1,60
bis

Formazione fittizia del capitale - 2632 4,00 2,67 1,60
Frode informatica - 640-ter 4,00 2,67 1,60
Frode nelle pubbliche forniture - 356 4,00 2,67 1,60

Impiego di denaro, beni o utilita di

) S 4,00 2,67 1,60
provenienzaillecita - 648-ter
Implego di lavoratori irregolari - 22 ¢.12 4,00 267 160
bis
Indebita compensazione - 10-quater 4,00 2,67 1,60
Indebita percezione di erogazioni
. 4,00 2,67 1,60
pubbliche - 316-ter
Ipdeblta ripartizione di utili e delle 4,00 267 160
riserve - 2627
Ingl_uglone indebita a dare o promettere 4,00 267 160
utilita - 319-quater
Istigazione alla corruzione - 322 c. 1-3 4,00 2,67 1,60
Istigazione alla corruzione - 322 c. 2-4 4,00 2,67 1,60
Lesioni personali colpose - 590 c.3 4,00 2,67 1,60
Malve_rsazmne di erogazioni pubbliche - 4,00 067 160
316 bis
Occultamento o distruzione di
. . 4,00 2,67 1,60
documenti contabili - 10
Omessa dichiarazione - 5 4,00 2,67 1,60
Om|_0|d|o Co!poso (con conseguente 4,00 267 160
profitto per I'ente) - 589
Omicidio Colposo - 589 4,00 2,67 1,60
Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle
autorita pubbliche di vigilanza - 2638 c¢.1- 4,00 2,67 1,60
2
Pene per il corruttore - 321 4,00 2,67 1,60
Riciclaggio (di prqventl da_dellttl con 4,00 267 160
pena max > 5 anni) - 648 bis
Riciclaggio - 648 bis 4,00 2,67 1,60
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Impatto

Probabilita

Presidi

Rischio
inerente

Rischio
Residuo

Scambio elettorale politico-mafioso -
416-ter

Sottrazione fraudolenta al pagamento di
imposte - 11

Traffico di influenze illecite - 346-bis

Truffa aggravata a danno dello Stato -
640

Truffa aggravata per il conseguimento di
erogazioni pubbliche - 640-bis

Turbata liberta' degli incanti - 353

Turbata liberta' del procedimento di
scelta del contraente - 353-bis

Violazione degli obblighi di

comunicazione, di tenuta dei registri
obbligatori e dei formulari - 258 c.4

Note Area

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

2,67

2,67

2,67

2,67

2,67

2,67

2,67

2,67

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

R.l. Medio

R.R. Medio
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Gestione degli adempimenti relativi al funzionamento degli organi sociali
(Assemblea del Soci e Consiglio di Amministrazione)

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Dlghla}razmne fraudolenta mediante altri 3,00 183 1.40 5.49 6.32
artifici - 3

Dichiarazione fraudolenta mediante uso
di fatture o altri documenti per 3,00 1,83 1,40 5,49 6,32
operazioni inesistenti - 2, c. 2 bis

Dichiarazione fraudolenta mediante uso
di fatture o altri documenti per 3,00 1,83 1,40 5,49 6,32
operazioni inesistenti - 2, ¢c.1

Dichiarazione infedele - 4 3,00 1,83 1,40 5,49 6,32

Emlssmne'dl fgtturg o] alt'rl documenti 3,00 183 140 5.49 6.32

per operazioni inesistenti - 8, c.1

Emlssmne_dl f_gtturt_e 0] alt_rl docume_ntl 3,00 183 1.40 5.49 6.32

per operazioni inesistenti - 8, ¢.2 bis

False comunicazioni sociali - 2621 3,00 1,83 1,40 5,49 6,32

False comunicazioni sociali delle societa

non quotate - fatto di lieve entita - 2621- 3,00 1,83 1,40 5,49 6,32

bis

Indebita compensazione - 10-quater 3,00 1,83 1,40 5,49 6,32

Occultamgnto o dl_s.tru2|one di 3,00 183 1.40 5.49 6.3

documenti contabili - 10

Omessadichiarazione - 5 3,00 1,83 1,40 5,49 6,32

$ottra2|one fraudolenta al pagamento di 3,00 183 1.40 5.49 6.3

imposte - 11

Note Area R.l. Medio R.R. Medio
5,49 6,32
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Gestione dei software aziendali e delle banche dati ottenute in licenza d’uso

Impatto Probabilita Presidi .R'SCh'O R|s<_:h|o

inerente Residuo
Frode informatica - 640-ter 4,00 2,17 1,80 5,75
Frode nell'esercizio del commercio - 515 4,00 2,17 1,80 5,75

Protezione del diritto d'autore e di altri

o . L 4,00 2,17 1,80 5,75
diritti connessi al suo esercizio - 171
P_l'(_)thlone del.dlrltto d autorg e di aItrl_ 4,00 217 1.80 5.75
diritti connessi al suo esercizio - 171-bis
Protezione del diritto d'autore e di altri
diritti connessi al suo esercizio - 171- 4,00 2,17 1,80 5,75
octies
Protezione del diritto d'autore e di altri
diritti connessi al suo esercizio - 171- 4,00 2,17 1,80 5,75
septies
P_rc_)te_zzmne delldlrltto d auto_re_ e di altri 4,00 217 1.80 5.75
diritti connessi al suo esercizio - 171-ter

Note Area R.I. Medio R.R. Medio

5,75
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Gestione dell'iter di caratterizzazione/messa in sicurezza/bonifica/ripristino

ambientale

Impatto

Probabilita

Presidi

Rischio
inerente

Rischio
Residuo

Bonifica dei siti - 257 c.1
Circostanze aggravanti - 452-octies

Delitti colposi contro I'ambiente - 452-
quinquies

Discarica non autorizzata 1° periodo -
256 ¢.3 1° periodo

Discarica non autorizzata 2° periodo -
256 c. 3 2° periodo

Inquinamento ambientale - 452 bis
Miscelazione di rifiuti - 256 c.5
Scarichi in reti fognarie - 107

Scarichi nel sottosuolo e nelle acque
sotterranee - 104

Scarichi su suolo, sottosuolo e acque
sotterranee - 137 c.11

Scarichi sul suolo - 103
Traffico Illecito di rifiuti - 259 c.1
Violazione degli obblighi di

comunicazione, di tenuta dei registri
obbligatori e dei formulari - 258 c.4

Note Area

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

R.l. Medio

6,31

6,31

6,31

6,31

6,31

6,31

6,31

6,31

6,31

6,31

6,31

6,31

6,31

R.R. Medio
6,31
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Gestione della contabilita e predisposizione dei bilanci

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Associazioni di tipo mafioso anche

) . 5,00 2,33 2,00 5,78
straniere - 416-bis
Autoriciclaggio (p_roventl da delitti con 5,00 233 2,00 5.78
pena max > 5 anni) - 648-ter 1
Autoriciclaggio - 648-ter 1 5,00 2,33 2,00 5,78
Corruzione tra privati - 2635 5,00 2,33 2,00 5,78
False comunicazioni sociali - 2621 5,00 2,33 2,00 5,78
False comunicazioni sociali delle societa
non quotate - fatto di lieve entita - 2621- 5,00 2,33 2,00 5,78
bis
Formazione fittizia del capitale - 2632 5,00 2,33 2,00 5,78
lllecita influenza sull'assemblea - 2636 5,00 2,33 2,00 5,78
IIIeC_lteT operazioni _su!le azioni o quote 5,00 233 2,00 5.78
sociali o della societa controllante - 2628
Impedito controllo - 2625 c.2 5,00 2,33 2,00 5,78

Impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita (proventi da delitti 5,00 2,33 2,00 5,78
con pena max > 5 anni) - 648-ter

Impiego di denaro, beni o utilita di

. . . 5,00 2,33 2,00 5,78
provenienza illecita - 648-ter
Indebita restituzione di conferimenti - 5,00 233 2,00 5.78
2626
Indeblta ripartizione di utili e delle 5,00 233 2,00 5.78
riserve - 2627
Istigazione alla corruzione tra privati -

. 5,00 2,33 2,00 5,78
2635 bis
Omessa comunicazione del conflitto

. . . 5,00 2,33 2,00 5,78

d'interessi - 2629-bis
Operazione in danno dei creditori - 2629 5,00 2,33 2,00 5,78
Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle
autorita pubbliche di vigilanza - 2638 c.1- 5,00 2,33 2,00 5,78
2
Ricettazione (di proventl da delitti con 5,00 233 2,00 5.78
pena max >5 anni) - 648
Ricettazione - 648 5,00 2,33 2,00 5,78
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Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Riciclaggio (di proventi da delitti con

. . 5,00 2,33 2,00 5,78
pena max >5 anni) - 648 bis
Riciclaggio - 648 bis 5,00 2,33 2,00 5,78
Scambio elettorale politico-mafioso - 5,00 233 2,00 5.78
416-ter
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
5,78
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Gestione della creazione, protezione, emissione, archiviazione, conservazione,
eliminazione, divulgazione, immissione in reti informatiche/telematiche di
documenti informatici e manutenzione in genere degli archivi di documenti
informatici.

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Accesso. abusivo ad un sistema 4,00 267 1.40
informatico o telematico) - 615-ter

Danneggiamento di informazioni, dati e

programmi informatici pubblici o di 4,00 2,67 1,40
interesse pubblico - 635-ter

Danneggiamento di sistemi informatici o

A 4,00 2,67 1,40

telematici - 635-quater

Documenti informatici - 491-bis 4,00 2,67 1,40

Note Area R.I. Medio R.R. Medio
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Gestione della fiscalita

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Associazioni di tipo mafioso anche

) . 4,00 2,33 2,00 5,39
straniere - 416-bis
Autoriciclaggio - 648-ter 1 4,00 2,33 2,00 5,39
Dichiarazione fraudolenta mediante altri 4,00 233 200 5.39

artifici - 3

Dichiarazione fraudolenta mediante uso
di fatture o altri documenti per 4,00 2,33 2,00 5,39
operazioni inesistenti - 2, c. 2 bis

Dichiarazione fraudolenta mediante uso
di fatture o altri documenti per 4,00 2,33 2,00 5,39
operazioni inesistenti - 2, ¢.1

Dichiarazione infedele - 4 4,00 2,33 2,00 5,39

Emlssmne_dl fqtturc_e o] alt_r| documenti 4,00 233 200 5.39
per operazioni inesistenti - 8, c.1
Em|SS|one_d| fgttur(_a o] alt_r| documgntl 4,00 233 200 5.39
per operazioni inesistenti - 8, ¢.2 bis

Impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita (proventi da delitti 4,00 2,33 2,00 5,39
con pena max > 5 anni) - 648-ter

Impiego di denaro, beni o utilita di

) S 4,00 2,33 2,00 5,39
provenienza illecita - 648-ter
Indebita compensazione - 10-quater 4,00 2,33 2,00 5,39
Occultamgnto o] dlls.tru2|one di 4,00 233 2,00 5.39
documenti contabili - 10
Omessa dichiarazione - 5 4,00 2,33 2,00 5,39
Ricettazione (di proventl da delitti con 4,00 233 2,00 5.39
pena max >5 anni) - 648
Ricettazione - 648 4,00 2,33 2,00 5,39
Riciclaggio (di prqventl da_dellttl con 4,00 233 200 5.39
pena max > 5 anni) - 648 bis
Riciclaggio - 648 bis 4,00 2,33 2,00 5,39
Scambio elettorale politico-mafioso - 4,00 233 2,00 5.3
416-ter
Sottrazione fraudolenta al pagamento di 4,00 233 200 5.39

imposte - 11
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Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Trasferimento fraudolento di valori - 512-

. 4,00 2,33 2,00 5,39
bis
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
5,39
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Gestione delle attivita amministrativo-contabili e delle transazioni finanziarie

Impatto

Probabilita

Presidi

Rischio
inerente

Rischio
Residuo

Associazioni di tipo mafioso anche
straniere - 416-bis

Autoriciclaggio (proventi da delitti con
pena max > 5 anni) - 648-ter 1

Autoriciclaggio - 648-ter 1

Corruzione aggravata per un atto
contrario ai doveri d'ufficio - 319-bis

Corruzione di personaincaricata di un
pubblico servizio - 320

Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.1
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.2

Corruzione per l'esercizio della funzione
- 318

Corruzione per un atto contrario ai
doveri di ufficio - 319

Corruzione tra privati - 2635

Dichiarazione fraudolenta mediante altri
artifici - 3

Dichiarazione fraudolenta mediante uso
di fatture o altri documenti per
operazioni inesistenti - 2, c. 2 bis
Dichiarazione fraudolenta mediante uso
di fatture o altri documenti per
operazioni inesistenti - 2, ¢.1

Dichiarazione infedele - 4

Emissione di fatture o altri documenti
per operazioni inesistenti - 8, c.1

Emissione di fatture o altri documenti
per operazioni inesistenti - 8, ¢.2 bis

False comunicazioni sociali - 2621

False comunicazioni sociali delle societa
non quotate - fatto di lieve entita - 2621-
bis

Formazione fittizia del capitale - 2632

Frode informatica - 640-ter

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,17

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28

5,28
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Rischio Rischio

Impatto Probabilita Presidi inerente Residuo
Frode nelle pubbliche forniture - 356 4,00 2,17 2,00 5,28
lllecita influenza sull'assemblea - 2636 4,00 2,17 2,00 5,28
Illecite operazioni sulle azioni o quote
- T 4,00 2,17 2,00 5,28
sociali o della societa controllante - 2628
Impedito controllo - 2625 c.2 4,00 2,17 2,00 5,28

Impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita (proventi da delitti 4,00 2,17 2,00 5,28
con pena max > 5 anni) - 648-ter

Impiego di denaro, beni o utilita di

) S 4,00 2,17 2,00 5,28
provenienza illecita - 648-ter
Indebita compensazione - 10-quater 4,00 2,17 2,00 5,28
Indebita percezione di erogazioni
. 4,00 2,17 2,00 5,28
pubbliche - 316-ter
Indebita ripartizione di utili e delle 4,00 217 2,00 5.8

riserve - 2627

Indebito utilizzo e falsificazione di

strumenti di pagamento diversi dai 4,00 2,17 2,00 5,28
contanti - 493-ter

Induzione indebita a dare o promettere

s 4,00 2,17 2,00 5,28
utilita - 319-quater
Istigazione alla corruzione - 322 c. 1-3 4,00 2,17 2,00 5,28
Istigazione alla corruzione - 322 c. 2-4 4,00 2,17 2,00 5,28
Istigazione alla corruzione tra privati -

: 4,00 2,17 2,00 5,28

2635 bis
Malve_rsa2|one di erogazioni pubbliche - 4,00 217 2,00 5.28
316 bis
Occultamgnto o] dl_s_tru2|one di 4,00 217 200 5.8
documenti contabili - 10
Omessa comunicazione del conflitto

. . ; 4,00 2,17 2,00 5,28
d'interessi - 2629-bis
Omessa dichiarazione - 5 4,00 2,17 2,00 5,28
Operazione in danno dei creditori - 2629 4,00 2,17 2,00 5,28
Pene per il corruttore - 321 4,00 2,17 2,00 5,28
Ricettazione (di proventl da delitti con 4,00 217 200 5.8
pena max >5 anni) - 648
Ricettazione - 648 4,00 2,17 2,00 5,28
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Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Riciclaggio (di proventi da delitti con

. . 4,00 2,17 2,00 5,28
pena max > 5 anni) - 648 bis
Riciclaggio - 648 bis 4,00 2,17 2,00 5,28
Scambio elettorale politico-mafioso - 4,00 217 2,00 5.28
416-ter
Traffico di influenze illecite - 346-bis 4,00 2,17 2,00 5,28
T_rasferlmento fraudolento di valori - 512- 4,00 217 200 5.8
bis
Truffa aggravata a danno dello Stato - 4,00 217 2,00 5.8
640
Truffa ggg_ravata.per il conse_gwmento di 4,00 217 2,00 5.28
erogazioni pubbliche - 640-bis
Note Area R.l. Medio R.R. Medio

5,28
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Gestione delle attivita di accesso e dei profili di autorizzazione ai sistemi
informatici e/o telematici e alle applicazioni

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Accesso. abusivo ad un sistema 4,00 167 1.80 6.68 5.45
informatico o telematico) - 615-ter
Danneggiamento di informazioni, dati e
programmi informatici pubblici o di 4,00 1,67 1,80 6,68 5,45
interesse pubblico - 635-ter

Danneggiamento di informazioni, dati e
programmi informatici utilizzati dallo

) 4,00 1,67 1,80 6,68 5,45
Stato o da altro ente pubblico o
comunque di pubblica utilita - 635-bis
Danneg'gl_amento di sistemi informatici o 4,00 167 180 6.68 5.45
telematici - 635-quater
Danneggiamento di sistemi informatici o
telematici di pubblico interesse - 635- 4,00 1,67 1,80 6,68 5,45
quinquies
Documenti informatici - 491-bis 4,00 1,67 1,80 6,68 5,45
Note Area R.l. Medio R.R. Medio

6,68 5,45
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Gestione delle attivita di acquisizione e/o gestione di contributi, sovvenzioni,
finanziamenti, assicurazioni o garanzie concesse da soggetti pubblici, e di
partecipazione a gare nei pubblici incanti o nelle licitazioni private per conto di
Pubbliche Amministrazioni

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Associazioni di tipo mafioso anche

) . 4,00 2,33 1,40
straniere - 416-bis
Autoriciclaggio (p_roventl da delitti con 4,00 233 1.40
pena max > 5 anni) - 648-ter 1
Autoriciclaggio - 648-ter 1 4,00 2,33 1,40
Corruzione aggravata per un atto

. . . . . 4,00 2,33 1,40

contrario ai doveri d'ufficio - 319-bis
Corruglone d|_p_ersona|ncar|cata diun 4,00 233 140
pubblico servizio - 320
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.1 4,00 2,33 1,40
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.2 4,00 2,33 1,40
Corruzione per l'esercizio della funzione 4,00 233 1.40
- 318
Corruzione per un atto contrario ai

L. . 4,00 2,33 1,40
doveri di ufficio - 319
Frode informatica - 640-ter 4,00 2,33 1,40

Impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita (proventi da delitti 4,00 2,33 1,40
con pena max > 5 anni) - 648-ter

Impiego di denaro, beni o utilita di

. S 4,00 2,33 1,40
provenienza illecita - 648-ter
Indebl_ta percezione di erogazioni 4,00 233 140
pubbliche - 316-ter
Ingl_u%lone indebita a dare o promettere 4,00 233 1.40
utilita - 319-quater
Istigazione alla corruzione - 322 c. 1-3 4,00 2,33 1,40
Istigazione alla corruzione - 322 c. 2-4 4,00 2,33 1,40
Malve_rsazmne di erogazioni pubbliche - 4,00 233 1.40
316 bis
Pene per il corruttore - 321 4,00 2,33 1,40
Ricettazione (di proventi da delitti con 4,00 233 1.40

pena max > 5 anni) - 648
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Impatto

Probabilita

Presidi

Rischio
inerente

Rischio
Residuo

Ricettazione - 648

Riciclaggio (di proventi da delitti con
pena max >5 anni) - 648 bis

Riciclaggio - 648 bis

Scambio elettorale politico-mafioso -
416-ter

Traffico di influenze illecite - 346-bis

Trasferimento fraudolento di valori - 512-
bis

Truffa aggravata a danno dello Stato -
640

Truffa aggravata per il conseguimento di
erogazioni pubbliche - 640-bis

Turbata liberta' degli incanti - 353

Turbata liberta' del procedimento di
scelta del contraente - 353-bis

Note Area

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

2,33

1,40

1,40

1,40

1,40

1,40

1,40

1,40

1,40

1,40

1,40

R.l. Medio

R.R. Medio
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Gestione delle emergenze

Impatto Probabilita Presidi .R'SCh'O R|s<_:h|o

inerente Residuo
Inquinamento ambientale - 452 bis 5,00 3,67 1,60 18,35
Lesioni personali colpose - 590 c.3 5,00 3,67 1,60 18,35

Omicidio Colposo (con conseguente

profitto per I'ente) - 589 5,00 3,67 1,60 18,35

Violazione degli obblighi di
comunicazione, di tenuta dei registri 5,00 3,67 1,60 18,35
obbligatori e dei formulari - 258 c.4

Note Area R.l. Medio R.R. Medio
18,35
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Gestione delle emergenze ambientali

Impatto

Probabilita

Presidi

Rischio
inerente

Rischio
Residuo

Attivita di gestione di rifiuti non
autorizzata - 256 c.1 lett. a

Attivita di gestione di rifiuti non
autorizzata - 256 c.1 lett. b

Circostanze aggravanti - 452-octies

Delitti colposi contro I'ambiente - 452-
quinquies

Discarica non autorizzata 1° periodo -
256 c¢.3 1° periodo

Discarica non autorizzata 2° periodo -
256 c. 3 2° periodo

Divieto di miscelazione di rifiuti
pericolosi - 187

Inquinamento ambientale - 452 bis
Miscelazione di rifiuti - 256 ¢.5
Scarichi in reti fognarie - 107

Scarichi nel sottosuolo e nelle acque
sotterranee - 104

Scarichi su suolo, sottosuolo e acque
sotterranee - 137 c.11

Scarichi sul suolo - 103
Traffico Illecito di rifiuti - 259 c.1
Violazione degli obblighi di

comunicazione, di tenuta dei registri
obbligatori e dei formulari - 258 c.4

Note Area

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

3,17

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

1,60

12,68

12,68

12,68

12,68

12,68

12,68

12,68

12,68

12,68

12,68

12,68

12,68

12,68

12,68

12,68

R.I. Medio
12,68

R.R. Medio
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Gestione delle operazioni societarie: gestione dei conferimenti, degli utili e delle
riserve, operazioni sulle partecipazioni e sul capitale

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Corruzione tra privati - 2635 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05

Dlghla}ra2|one fraudolenta mediante altri 4,00 183 2,00 732 5.05
artifici - 3

Dichiarazione fraudolenta mediante uso
di fatture o altri documenti per 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
operazioni inesistenti - 2, c. 2 bis

Dichiarazione fraudolenta mediante uso
di fatture o altri documenti per 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
operazioni inesistenti - 2, c.1

Dichiarazione infedele - 4 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
Em|SS|one_d| fa}ttur(_a o] aIt_r| documenti 4,00 183 2,00 732 5,05
per operazioni inesistenti - 8, c.1

Emlssmne'dl f_qtturg o] alt_rl docume_zntl 4,00 183 200 732 5,05
per operazioni inesistenti - 8, ¢.2 bis

False comunicazioni sociali - 2621 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
False comunicazioni sociali delle societa

non quotate - fatto di lieve entita - 2621- 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
bis

Formazione fittizia del capitale - 2632 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
lllecita influenza sull'assemblea - 2636 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
IIIec_ltg operazioni _su!le azioni o quote 4,00 183 2,00 732 5.05
sociali o della societa controllante - 2628

Impedito controllo - 2625 c.2 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
Indebita compensazione - 10-quater 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
Indebita restituzione di conferimenti - 4,00 183 200 732 5,05
2626

Indeblta'rlpar'tmon.e dei beni sociali da 4,00 183 200 732 5,05
parte dei liquidatori - 2633

Ir_1deb|ta ripartizione di utili e delle 4,00 183 2,00 732 5,05
riserve - 2627

Istlgaz!one alla corruzione tra privati - 4,00 183 2,00 732 5,05
2635 bis

Occultamento o distruzione di 4,00 183 2,00 732 5.05

documenti contabili - 10
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Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Omessa comunicazione del conflitto

. . ) 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
d'interessi - 2629-bis
Omessa dichiarazione - 5 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
Operazione in danno dei creditori - 2629 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle
autorita pubbliche di vigilanza - 2638 c.1- 4,00 1,83 2,00 7,32 5,05
2
_Sottra2|one fraudolenta al pagamento di 4,00 183 200 732 5,05
imposte - 11
T_rasferlmento fraudolento di valori - 512- 4,00 183 200 732 5,05
bis
Note Area R.l. Medio R.R. Medio

7,32 5,05
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Gestione delle risorse umane

Impatto Probabilita

Rischio Rischio

Presidi . .
=54 inerente Residuo

Circostanza aggravante (Sez. I-bis Dei

o : 4,00 1,67
delitti contro I'eguaglianza) - 604-ter

Razzismo e Xenofobia - 3, ¢. 3-bis 4,00 1,67

Note Area

2,00 6,68 4,95

2,00 6,68 4,95

R.l. Medio R.R. Medio
6,68 4,95
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Gestione di incidenti non conformita e azioni correttive

Impatto Probabilita Presidi .R'SCh'O R|s<_:h|o

inerente Residuo
Inquinamento ambientale - 452 bis 4,00 2,67 1,60
Lesioni personali colpose - 590 c.3 4,00 2,67 1,60

Omicidio Colposo (con conseguente
profitto per I'ente) - 589

4,00 2,67 1,60
Omicidio Colposo - 589 4,00 2,67 1,60
Violazione degli obblighi di

comunicazione, di tenuta dei registri 4,00 2,67 1,60
obbligatori e dei formulari - 258 c.4

Note Area R.l. Medio R.R. Medio
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Gestione di rapporti con funzionari pubblici nell'ambito delle attivita di verifica
ispettiva e di controllo effettuate dalla Pubblica Amministrazione e/o da incaricati
di Pubblico servizio

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Concussione - 317 4,00 3,17 1,60 12,68

Corruzione aggravata per un atto

S . o . 4,00 3,17 1,60 12,68
contrario ai doveri d'ufficio - 319-bis
Corruglone dl_p_ersonalncarlcata diun 4,00 317 160 12.68
pubblico servizio - 320
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.1 4,00 3,17 1,60 12,68
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.2 4,00 3,17 1,60 12,68
Corruzione per l'esercizio della funzione 4,00 317 160 12,68
- 318
Corruzione per un atto contrario ai
o 4,00 3,17 1,60 12,68
doveri di ufficio - 319
Frode informatica - 640-ter 4,00 3,17 1,60 12,68
Indebita percezione di erogazioni
. 4,00 3,17 1,60 12,68
pubbliche - 316-ter
Inc_j_u%lone indebita a dare o promettere 4,00 317 160 12,68
utilita - 319-quater
Istigazione alla corruzione - 322 c. 1-3 4,00 3,17 1,60 12,68
Istigazione alla corruzione - 322 c. 2-4 4,00 3,17 1,60 12,68
Malve_rsa2|one di erogazioni pubbliche - 4,00 317 160 12,68
316 bis
Pene per il corruttore - 321 4,00 3,17 1,60 12,68
Scambio elettorale politico-mafioso - 4,00 317 160 12,68
416-ter
Traffico di influenze illecite - 346-bis 4,00 3,17 1,60 12,68
T_rasferlmento fraudolento di valori - 512- 4,00 317 160 12,68
bis
Truffa aggravata a danno dello Stato - 4,00 317 160 12,68
640
Truffa ggg_ravata.per il conse_gwmento di 4,00 317 160 12,68
erogazioni pubbliche - 640-bis
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
12,68
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Gestione e tenuta del catalogo dei prodotti hardware, software, banche dati ed
altre opere dell’ingegno strumentali all’attivita societaria, con particolare riguardo
alla presenza e validita di licenze d’uso

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Detenzione e diffusione di

apparecchiature, dispositivi o programmi

informatici diretti a commettere reati 2,00 1,33 1,60 2,66 5,42
riguardanti strumenti di pagamento

diversi dai contanti - 493-quater

Frode informatica - 640-ter 2,00 1,33 1,60 2,66 5,42

P_r(_)tgzmne del_dlrltto d auto_re_ e di altri 200 133 160 2 66 5.42

diritti connessi al suo esercizio - 171

P_r(_)tgzmne del_dlrltto d autore_ edi altrl_ 200 133 160 2 66 5.42

diritti connessi al suo esercizio - 171-bis

Protezione del diritto d'autore e di altri

diritti connessi al suo esercizio - 171- 2,00 1,33 1,60 2,66 5,42

octies

Protezione del diritto d'autore e di altri

diritti connessi al suo esercizio - 171- 2,00 1,33 1,60 2,66 5,42

septies

P_r(_)te_z2|one delldlrltto d auto_re_ e di altri 200 133 160 266 5.42

diritti connessi al suo esercizio - 171-ter

Note Area R.I. Medio R.R. Medio
2,66 5,42
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Gestione omaggi, attivita promozionali/pubblicitarie e sponsorizzazioni, nonché
gestione delle relative spese di rappresentanza/ospitalita

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Autoriciclaggio (proventi da delitti con

. 4,00 1,33 2,00 5,32 4,72
pena max > 5 anni) - 648-ter 1
Autoriciclaggio - 648-ter 1 4,00 1,33 2,00 5,32 4,72
Corruzione aggravata per un atto
S . L . 4,00 1,33 2,00 5,32 4,72
contrario ai doveri d'ufficio - 319-bis
Corruglone dl_p_ersonalncarlcata di un 4,00 133 200 5.32 472
pubblico servizio - 320
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.1 4,00 1,33 2,00 5,32 4,72
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.2 4,00 1,33 2,00 5,32 4,72
Corruzione per l'esercizio della funzione 4,00 133 2,00 5.32 472
- 318
Corruzione per un atto contrario ai
o 4,00 1,33 2,00 5,32 4,72
doveri di ufficio - 319
Indep!ta destmazmne di denaro o cose 4,00 133 2,00 5.32 472
mobili - 314-bis
In(_j_uyone indebita a dare o promettere 4,00 133 2,00 5.32 472
utilita - 319-quater
Istigazione alla corruzione - 322 c. 1-3 4,00 1,33 2,00 5,32 4,72
Istigazione alla corruzione - 322 c. 2-4 4,00 1,33 2,00 5,32 4,72
Pene per il corruttore - 321 4,00 1,33 2,00 5,32 4,72
Riciclaggio (di prqventl da_dellttl con 4,00 133 2,00 5.32 472
pena max > 5 anni) - 648 bis
Riciclaggio - 648 bis 4,00 1,33 2,00 5,32 4,72
Traffico di influenze illecite - 346-bis 4,00 1,33 2,00 5,32 4,72
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
5,32 4,72
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Gestione pre-conteziosi, contenziosi giudiziali e/o stragiudiziali, nonché gestione
dei rapporti con le Autorita Giudiziarie

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Associazione per delinquere - 416

3,00 3,17 2,00 5,42
(escluso c. 6)
Associazione per delinquere - 416 c. 6 3,00 3,17 2,00 5,42
Asso_c|a2|on| di t_|po mafioso anche 3,00 317 2,00 5.42
straniere - 416-bis
Corruzione aggravata per un atto
S . o . 3,00 3,17 2,00 5,42
contrario ai doveri d'ufficio - 319-bis
Corruglone dl_p_ersonalncarlcata diun 3,00 317 200 5.42
pubblico servizio - 320
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.1 3,00 3,17 2,00 5,42
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.2 3,00 3,17 2,00 5,42
Corruzione per l'esercizio della funzione 3,00 317 2,00 5,42
- 318
Corruzione per un atto contrario ai
A .. 3,00 3,17 2,00 5,42
doveri di ufficio - 319
Frode informatica - 640-ter 3,00 3,17 2,00 5,42
Indep!ta destl_na2|one di denaro o cose 3,00 317 2,00 5.42
mobili - 314-bis
Indebita percezione di erogazioni 3,00 317 2,00 5,42

pubbliche - 316-ter

Induzione a non rendere dichiarazioni o
arendere dichiarazioni mendaci 3,00 3,17 2,00 5,42
all'autorita giudiziaria - 377 bis

Induzione indebita a dare o promettere

N 3,00 3,17 2,00 5,42
utilita - 319-quater
Istigazione alla corruzione - 322 c. 1-3 3,00 3,17 2,00 5,42
Istigazione alla corruzione - 322 c. 2-4 3,00 3,17 2,00 5,42
Malve_rsa2|one di erogazioni pubbliche - 3,00 317 200 5.42
316 bis
Pene per il corruttore - 321 3,00 3,17 2,00 5,42
Scambio elettorale politico-mafioso - 3,00 317 200 5.42
416-ter
Traffico di influenze illecite - 346-bis 3,00 3,17 2,00 5,42
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Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Truffa aggravata a danno dello Stato -

3,00 3,17 2,00 5,42
640
Truffa f_:\gg_ravata_per il conse_gwmento di 3,00 317 200 5.42
erogazioni pubbliche - 640-bis
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
5,42
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Identificazione e valutazione dei rischi, predisposizione delle misure di
prevenzione e protezione conseguenti per eliminare i pericoli e ridurre i rischi per
la salute e sicurezza sul lavoro.

Impatto Probabilita Presidi .R'SCh'O R'S.Chlo
inerente Residuo
Lesioni personali colpose - 590 c.3 4,00 3,00 1,60
Oml_cldlo Co!poso (con conseguente 4,00 3,00 160
profitto per I'ente) - 589
Omicidio Colposo - 589 4,00 3,00 1,60
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
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Individuazione delle disposizioni normative applicabili a cui uniformarsi per il
rispetto degli standard tecnico-strutturali.

Impatto Probabilita Presidi .RISChIO R|s<_:h|o
inerente Residuo
Lesioni personali colpose - 590 c¢.3 3,00 2,00 1,80 6,00 5,35
Omlpldlo Co!poso (con conseguente 3,00 2,00 1.80 6.00 5.35
profitto per I'ente) - 589
Omicidio Colposo - 589 3,00 2,00 1,80 6,00 5,35
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
6,00 5,35
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Monitoraggio del processo produttivo (controlli e collaudi)

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Contraffazione, alterazione o uso di
segni distintivi ovvero di brevetti, 4,00 2,33 2,00 5,39
modelli e disegni - 473

Fabbricazione e commercio di beni
realizzati usurpando titoli di proprieta 4,00 2,33 2,00 5,39
industriale - 517-ter

Frode nell'esercizio del commercio - 515 4,00 2,33 2,00 5,39

Frodi contro le industrie nazionali - 514 4,00 2,33 2,00 5,39

Introdu_zmne neIIo_ Stat_o e commercio di 4,00 233 200 5.39

prodotti con segni falsi - 474

Vendlta_dl prodotti industriali con segni 4,00 233 200 5.39

mendaci - 517

Note Area R.l. Medio R.R. Medio
5,39
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Negoziazione, stipula ed esecuzione di contratti con terze parti per
['approvvigionamento di beni, servizi, consulenze/prestazioni professionali

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Associazione per delinquere - 416

4,00 2,33 1,40
(escluso c. 6)
Associazione per delinquere - 416 c. 6 4,00 2,33 1,40
Asso_c|a2|on| di t_|po mafioso anche 4,00 233 1.40
straniere - 416-bis
Autoriciclaggio (p_roventl da delitti con 4,00 233 1.40
pena max > 5 anni) - 648-ter 1
Autoriciclaggio - 648-ter 1 4,00 2,33 1,40

Contraffazione, alterazione o uso di
segni distintivi ovvero di brevetti, 4,00 2,33 1,40
modelli e disegni - 473

Corruzione aggravata per un atto

. . . . . 4,00 2,33 1,40
contrario ai doveri d'ufficio - 319-bis
Corruglone dl_p_ersonalncarlcata di un 4,00 233 1.40
pubblico servizio - 320
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.1 4,00 2,33 1,40
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.2 4,00 2,33 1,40
Corruzione per I'esercizio della funzione 4,00 233 1.40
- 318
Corruzione per un atto contrario ai 4,00 233 140

doveri di ufficio - 319

Fabbricazione e commercio di beni
realizzati usurpando titoli di proprieta 4,00 2,33 1,40
industriale - 517-ter

Frode informatica - 640-ter 4,00 2,33 1,40
Frode nell'esercizio del commercio - 515 4,00 2,33 1,40
Frode nelle pubbliche forniture - 356 4,00 2,33 1,40
Frodi contro le industrie nazionali - 514 4,00 2,33 1,40

II!eC|ta concorrenza con minaccia o 4,00 233 1.40
violenza - 513-bis

Impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita (proventi da delitti 4,00 2,33 1,40
con pena max > 5 anni) - 648-ter

RISK ASSESSMENT - 2C COSTRUZIONI SRL - 02/10/2024
45



Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Impiego di denaro, beni o utilita di

X X X 4,00 2,33 1,40

provenienza illecita - 648-ter
Indebita percezione di erogazioni

. 4,00 2,33 1,40
pubbliche - 316-ter
Ingl_uzlone indebita a dare o promettere 4,00 233 1.40
utilita - 319-quater
Introduglone neIIo' Statp e commercio di 4,00 233 1.40
prodotti con segni falsi - 474
Istigazione alla corruzione - 322 c. 1-3 4,00 2,33 1,40
Istigazione alla corruzione - 322 c. 2-4 4,00 2,33 1,40
Malvgrsazmne di erogazioni pubbliche - 4,00 233 1.40
316 bis
Pene per il corruttore - 321 4,00 2,33 1,40
P_rqtgzmne del_dlrltto d auto_re_ e di altri 4,00 233 1.40
diritti connessi al suo esercizio - 171
P_rqtgzmne de|.dlrltt0 d auto_re_ edi altrl_ 4,00 233 1.40
diritti connessi al suo esercizio - 171-bis
Protezione del diritto d'autore e di altri
diritti connessi al suo esercizio - 171- 4,00 2,33 1,40
octies
Protezione del diritto d'autore e di altri
diritti connessi al suo esercizio - 171- 4,00 2,33 1,40
septies
P_rqtgzmne deI.dlrltto d autorg e di altri 4,00 233 1.40
diritti connessi al suo esercizio - 171-ter
Ricettazione (di proventl da delitti con 4,00 233 1.40
pena max >5 anni) - 648
Ricettazione - 648 4,00 2,33 1,40
Riciclaggio (di prqventl da_dellttl con 4,00 233 1.40
pena max > 5 anni) - 648 bis
Riciclaggio - 648 bis 4,00 2,33 1,40
Scambio elettorale politico-mafioso - 4,00 233 1.40
416-ter
Traffico di influenze illecite - 346-bis 4,00 2,33 1,40
T_rasferlmento fraudolento di valori - 512- 4,00 233 1.40
bis
Truffa aggravata a danno dello Stato - 4,00 233 1.40

640
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Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Truffa aggravata per il conseguimento di

S0 ! . 4,00 2,33 1,40

erogazioni pubbliche - 640-bis

Turbata Il_berta dell'industria o del 4,00 233 1.40

commercio - 513

Note Area R.l. Medio R.R. Medio
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Predisposizione/aggiornamento del catalogo prodotti e di strumenti
promozionali/commerciali

Impatto Probabilita Presidi .RISChIO R|s<_:h|o

inerente Residuo
Frode nell'esercizio del commercio - 515 3,00 1,50 1,40 4,50 6,21
Frodi contro le industrie nazionali - 514 3,00 1,50 1,40 4,50 6,21

Turbata liberta dell'industria o del

X 3,00 1,50 1,40 4,50 6,21
commercio - 513
Uso dl_valorl di bollo contraffatti o 3,00 150 1.40 4,50 6.21
alterati - 464 c.1
Uso di valori di bollo contraffatti o
.. .. 3,00 1,50 1,40 4,50 6,21
alterati ricevuti in buona fede - 464 c.2
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
4,50 6,21
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Raccolta, elaborazione e presentazione a soggetti pubblici 0 a soggetti incaricati
di pubblico servizio della documentazione tecnica, economica ed amministrativa
necessaria all'ottenimento e mantenimento di certificazioni, autorizzazioni,
licenze, concessioni e provvedimenti amministrativi per I'esercizio delle attivita
aziendali

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Corruzione aggravata per un atto

S . L . 5,00 2,50 1,40
contrario ai doveri d'ufficio - 319-bis
Corruglone dl'p'ersonalncarlcata di un 5,00 250 1.40
pubblico servizio - 320
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.1 5,00 2,50 1,40
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.2 5,00 2,50 1,40
Corruzione per l'esercizio della funzione 5,00 2,50 1.40
- 318
Corruzione per un atto contrario ai 500 250 140
doveri di ufficio - 319 ' ’ '
Frode nelle pubbliche forniture - 356 5,00 2,50 1,40
Indebita percezione di erogazioni

. 5,00 2,50 1,40

pubbliche - 316-ter
Inq_uzlone indebita a dare o promettere 5,00 2,50 1.40
utilita - 319-quater
Istigazione alla corruzione - 322 c. 1-3 5,00 2,50 1,40
Istigazione alla corruzione - 322 c. 2-4 5,00 2,50 1,40
Malve_rsa2|one di erogazioni pubbliche - 5,00 2,50 1.40
316 bis
Pene per il corruttore - 321 5,00 2,50 1,40
Traffico di influenze illecite - 346-bis 5,00 2,50 1,40
T_rasferlmento fraudolento di valori - 512- 5,00 250 1.40
bis
Truffa aggravata a danno dello Stato - 5,00 2,50 1.40
640
Truffa aggravata per il conseguimento di

Lo . . 5,00 2,50 1,40
erogazioni pubbliche - 640-bis
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
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Ricerca, selezione, assunzione delle Risorse Umane

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Associazione per delinquere - 416

5,00 2,17 1,40
(escluso c. 6)
Associazione per delinquere - 416 c. 6 5,00 2,17 1,40
Asso_<:|a2|on| di t_|po mafioso anche 5,00 217 1.40
straniere - 416-bis
Autoriciclaggio (p.roventl da delitti con 5,00 217 1.40
pena max >5 anni) - 648-ter 1
Autoriciclaggio - 648-ter 1 5,00 2,17 1,40
Corruzione aggravata per un atto
o ; . : 5,00 2,17 1,40
contrario ai doveri d'ufficio - 319-bis
Corruglone dl_p_ersonalncarlcata diun 5,00 217 1.40
pubblico servizio - 320
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.1 5,00 2,17 1,40
Corruzione in atti giudiziari - 319-ter c.2 5,00 2,17 1,40
Corruzione per I'esercizio della funzione 5,00 217 1.40
- 318
Corruzione per un atto contrario ai 500 217 1.40
doveri di ufficio - 319 ' ’ ’
Disposizioni contro le immigrazioni
i . 5,00 2,17 1,40
clandestine - 12 c.3, 3-bis, 3-ter
Disposizioni contro le immigrazioni 5,00 217 1.40

clandestine - 12 ¢.5

Impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita (proventi da delitti 5,00 2,17 1,40
con pena max > 5 anni) - 648-ter

Implegq di dgnarp, beni o utilita di 5,00 217 1.40
provenienza illecita - 648-ter

Implego di lavoratori irregolari - 22 ¢.12 5,00 217 1.40
bis

Indebito utilizzo e falsificazione di

strumenti di pagamento diversi dai 5,00 2,17 1,40
contanti - 493-ter

In(_JI_u%lone indebita a dare o promettere 5,00 217 1.40
utilita - 319-quater
Intermediazione illecita e sfruttamento

. 5,00 2,17 1,40
del lavoro - 603-bis
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Rischio Rischio

Impatto Probabilita Presidi inerente Residuo
Istigazione alla corruzione - 322 c. 1-3 5,00 2,17 1,40
Istigazione alla corruzione - 322 c. 2-4 5,00 2,17 1,40
Pene per il corruttore - 321 5,00 2,17 1,40
Ricettazione (di proventl da delitti con 5,00 217 1.40
pena max >5 anni) - 648
Ricettazione - 648 5,00 2,17 1,40
Riciclaggio (di prqventl da'dellttl con 5,00 217 1.40
pena max > 5 anni) - 648 bis
Riciclaggio - 648 bis 5,00 2,17 1,40
Scambio elettorale politico-mafioso - 5,00 217 1.40
416-ter
Traffico di influenze illecite - 346-bis 5,00 2,17 1,40
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
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Ricerca, sviluppo e realizzazione di nuovi prodotti e/o aggiornamenti tecnologici
degli stessi

Rischio Rischio
inerente Residuo

Impatto Probabilita Presidi

Contraffazione, alterazione o uso di
segni distintivi ovvero di brevetti, 4,00 1,33 1,80 5,32 5,25
modelli e disegni - 473

Frodi contro le industrie nazionali - 514 4,00 1,33 1,80 5,32 5,25

Introduzione nello Stato e commercio di

) : . 4,00 1,33 1,80 5,32 5,25
prodotti con segni falsi - 474
Turbata I|_berta dell'industria o del 4,00 133 1.80 5.32 5.5
commercio - 513
Note Area R.l. Medio R.R. Medio
5,32 5,25
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Rilevazione, contabilizzazione e registrazione di operazioni attive

Impatto

Probabilita

Presidi

Rischio
inerente

Rischio
Residuo

Dichiarazione fraudolenta mediante altri
artifici - 3

Dichiarazione fraudolenta mediante uso
di fatture o altri documenti per
operazioni inesistenti - 2, c. 2 bis
Dichiarazione fraudolenta mediante uso
di fatture o altri documenti per
operazioni inesistenti - 2, ¢.1

Dichiarazione infedele - 4

Emissione di fatture o altri documenti
per operazioni inesistenti - 8, c.1

Indebita compensazione - 10-quater

Occultamento o distruzione di
documenti contabili - 10

Omessadichiarazione - 5

Sottrazione fraudolenta al pagamento di
imposte - 11

Trasferimento fraudolento di valori - 512-
bis

Note Area

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

1,83

1,83

1,83

1,83

1,83

1,83

1,83

1,83

1,83

1,83

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

7,32

7,32

7,32

7,32

7,32

7,32

7,32

7,32

7,32

7,32

R.l. Medio
7,32

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

R.R. Medio
5,05

RISK ASSESSMENT - 2C COSTRUZIONI SRL - 02/10/2024

53



Rilevazione, contabilizzazione e registrazione di operazioni passive

Impatto

Probabilita

Presidi

Rischio
inerente

Rischio
Residuo

Dichiarazione fraudolenta mediante altri
artifici - 3

Dichiarazione fraudolenta mediante uso
di fatture o altri documenti per
operazioni inesistenti - 2, c. 2 bis
Dichiarazione fraudolenta mediante uso
di fatture o altri documenti per
operazioni inesistenti - 2, ¢.1

Dichiarazione infedele - 4

Emissione di fatture o altri documenti
per operazioni inesistenti - 8, c.1

Emissione di fatture o altri documenti
per operazioni inesistenti - 8, ¢.2 bis

Indebita compensazione - 10-quater
Indebito utilizzo e falsificazione di
strumenti di pagamento diversi dai

contanti - 493-ter

Occultamento o distruzione di
documenti contabili - 10

Omessa dichiarazione - 5

Sottrazione fraudolenta al pagamento di
imposte - 11

Trasferimento fraudolento di valori - 512-
bis

Note Area

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

1,83

1,83

1,83

1,83

1,83

1,83

1,83

1,83

1,83

1,83

1,83

1,83

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

7,32

7,32

7,32

7,32

7,32

7,32

7,32

7,32

7,32

7,32

7,32

7,32

R.l. Medio
7,32

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

5,05

R.R. Medio
5,05
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Selezione e monitoraggio delle prestazioni dei fornitori in materia ambientale

Impatto

Probabilita

Presidi

Rischio
inerente

Rischio
Residuo

Attivita di gestione di rifiuti non
autorizzata - 256 c.1 lett. a

Attivita di gestione di rifiuti non
autorizzata - 256 c.1 lett. b

Attivita organizzate per il traffico illecito

di rifiuti - 452-quaterdecies c.1
Bonifica dei siti - 257 c.1
Circostanze aggravanti - 452-octies

Delitti colposi contro I'ambiente - 452-
quinquies

Discarica non autorizzata 1° periodo -
256 c¢.3 1° periodo

Discarica non autorizzata 2° periodo -
256 c. 3 2° periodo

Divieto di miscelazione di rifiuti
pericolosi - 187

Inquinamento ambientale - 452 bis
Miscelazione di rifiuti - 256 ¢.5
Scarichi in reti fognarie - 107

Scarichi nel sottosuolo e nelle acque
sotterranee - 104

Scarichi su suolo, sottosuolo e acque
sotterranee - 137 c.11

Scarichi sul suolo - 103
Traffico lllecito di rifiuti - 259 c.1
Violazione degli obblighi di

comunicazione, di tenuta dei registri
obbligatori e dei formulari - 258 c.4

Note Area

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

1,67

1,67

1,67

1,67

1,67

1,67

1,67

1,67

1,67

1,67

1,67

1,67

1,67

1,67

1,67

1,67

1,67

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

5,01

5,01

5,01

5,01

5,01

5,01

5,01

5,01

5,01

5,01

5,01

5,01

5,01

5,01

5,01

5,01

5,01

R.l. Medio
5,01

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

R.R. Medio
4,67
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Sorveglianza sanitaria

Impatto Probabilita Presidi .R'SCh'O R|s<_:h|o
inerente Residuo
Lesioni personali colpose - 590 c.3 4,00 2,33 2,20 4,93
Omlf:ldlo Co!poso (con conseguente 4,00 233 220 4,93
profitto per I'ente) - 589
Omicidio Colposo - 589 4,00 2,33 2,20 4,93
Note Area R.I. Medio R.R. Medio
4,93
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NOTA METODOLOGICA

1. Metodologia adottata

Nell’ambito delle attivita preliminari alla realizzazione del Modello Organizzativo, per Risk
Assessment si intende quell’attivita di Valutazione dei Rischi ai quali e sottoposta la Societa in
relazione:

+ da una parte, al grado di possibile emersione di Reati 231, nelle varie “aree di rischio”
(o “attivita sensibili”) sussistenti presso la Societa in esame;

+ dall’altra, alla capacita dei presidi, posti in essere dalla Societa, di mitigare tali rischi.

Il risultato di tale valutazione consentira di individuare le aree di rischio che richiederanno
interventi di mitigazione del rischio (i cosiddetti “piani di rimedio”) al fine di incrementare il
relativo presidio fino ad un suo livello ritenuto soddisfacente.

Come citato dalle “Linee guida per la costruzione dei Modelli di Organizzazione, Gestione e
Controllo” di Confindustria 2021, con riferimento ai Soggetti o Funzioni aziendali che
possono esserne concretamente incaricati, le modalita operative della gestione dei rischi sono
sostanzialmente due:

» valutazione da parte di un organismo indipendente che svolga questa attivita con la
collaborazione dei Responsabili di Funzione;

« autovalutazione da parte delle Funzioni aziendali apicali eventualmente con il
supporto di un tutore o facilitatore metodologico.

Il metodo utilizzato per l'attivita di Risk Assessment si ispira ai principi dell’Enterprise Risk
Management (“ERM”)1, vale a dire ai metodi ed ai concetti generalmente utilizzati dalle
imprese per gestire i rischi che possono emergere nel corso dell’attivita imprenditoriale. Tra i
termini adottati nell’Applicazione che fanno riferimento ai concetti tipici dell’ERM
ricordiamo:

Impatto (“I”) - s'intende il danno di carattere economico, operativo e reputazionale derivante
dall’avveramento di un determinato evento avverso; nel nostro contesto, I’emersione di un
Reato 231 in una determinata area di rischio.

Probabilita (“P”) - e il grado di quanto un evento avverso si possa o non si possa avverare in
un determinato contesto e periodo temporale.

Rischio inerente (“Ri”) - ¢ il rischio potenziale calcolato senza considerare le attivita di
mitigazione del rischio (il “Presidio”).

1 Ci si riferisce, in particolare, all’Internal Control Integrated Framework (CoSO Report) emesso dal Committee of
Sponsoring Organizations Commission (CoSO) del 1992 e aggiornato nel maggio 2013 in materia di sistema di
controllo interno e all’Enterprise Risk Management Framework (c.d. ERM), anch’esso emesso dal CoSO nel 2004 in
materia di gestione dei rischi.



N

Presidio (“M”) - e il livello di copertura del rischio realizzata mediante l'attivazione di
protocolli (le regole e i controlli interni, attinenti a processi, organizzazione, procedure,
comportamenti) che tendono a mitigare il Rischio inerente.

Rischio residuo (“Rr”) - ¢ il rischio potenziale calcolato considerando anche I'effetto positivo
delle attivita di mitigazione del rischio.

Nell’attivita di Risk Assessment, ogni area di rischio e stata valutata, in relazione ad ogni
Reato 231, in termini di Impatto, Probabilita e Presidio, sulla base di specifici fattori di

valutazione.

I1 Rischio inerente e il Rischio residuo sono invece calcolati automaticamente dall’applicativo
grazie al proprio algoritmo.

I valori dei vari fattori di valutazione sono determinati a cura dei Consulenti considerando il
contesto specifico della Societa in analisi, vale a dire sulla base della conoscenza,
dell’esperienza, delle informazioni, e delle valutazioni quantitative e qualitative dei
Responsabili di Funzione che contribuiscono alla specifica valutazione.

2. Fattori di valutazione

Con riferimento ad ogni singolo ambito di valutazione, rappresentato dall’abbinamento tra
un’Area di rischio ed un Reato 231, i fattori di valutazione da quantificare qualitativamente

nell’analisi sono:

Per la determinazione dell’Impatto:

L’impatto economico - il danno di carattere economico che subirebbe la Societa nel caso di
emersione del Reato 231; tra i vari elementi da considerare per questo fattore, troviamo le
sanzioni amministrative previste dal Reato 231 e i danni economici diretti ed indiretti che
potrebbero derivare dall’evento avverso.

L’impatto operativo - il danno di carattere operativo che subirebbe la Societa nel caso di
emersione del Reato 231; tra i vari elementi da considerare per questo fattore, troviamo le
sanzioni di carattere interdittivo e le possibili azioni preventive della Magistratura.

L’'impatto reputazionale - il danno di carattere reputazionale, quali ad esempio la perdita
d’immagine, la pubblicita negativa e la perdita di fiducia da parte dei clienti o di partner
commerciali, a seguito dell’emersione del Reato 231.

Per tali fattori sopraindicati, la scala di valutazione é la seguente:

[1] Trascurabile;
[2] Basso;
e [3] Medio;
[4] Alto;
[5] Molto alto.

Per la determinazione della Probabilita:



* Incentivi al management - viene indicato un livello d'incidenza nell’area di rischio degli
incentivi al management (premi di risultato, partecipazione agli utili, piani di stock options,
ecc.), nel presupposto che maggiore sia l'interesse manageriale a raggiungere il proprio
obiettivo, maggiore possa essere la pressione a “forzare la mano” verso comportamenti
illeciti, pertanto, ad un maggiore grado di incentivo manageriale corrisponde una
maggiore probabilita di avveramento dell’evento avverso.

* Rapporti con Pubblica Amministrazione o terze parti - viene indicata la rilevanza delle
attivita verso la Pubblica Amministrazione, 'Unione Europea o terze parti rispetto
all’attivita nel suo complesso ed in questo caso il presupposto consiste nel ritenere
maggiore la probabilita di avveramento di un evento avverso (in particolare i reati contro
la Pubblica Amministrazione, la corruzione tra privati, i reati transnazionali, frode a
danno dell’Unione europea, ecc.) laddove sia maggiore la rilevanza dell’attivita verso tali
soggetti.

* Frequenza - si intende il grado di operativita di una determinata attivita dell’area di
rischio; l'ipotesi di base e che in un’attivita poco frequente (es. la quadratura del
magazzino effettuata una volta 1'anno) sia meno probabile 'avveramento di un evento

avverso; ad una maggiore frequenza corrisponde quindi una maggiore probabilita.

* Rilevanza - ¢ il grado d'importanza dell’Area di Rischio in esame, in termini di
dimensione o contributo proprio ai risultati economici, rispetto all’attivita della Societa nel
suo complesso; ad una maggiore rilevanza corrisponde una maggiore probabilita.

* Outsourcing - ¢ il grado di utilizzo da parte della Societa di fornitori esterni (outsourcer)
per svolgere le attivita proprie della Societa; si suppone che maggiore sia l'utilizzo di
approvvigionamento esterno e maggiore possa essere la probabilita di accadimento di un
evento avverso; tale relazione deriva dalla difficolta di applicazione di un sistema di
controllo interno lungo la catena di approvvigionamento (in particolare nel caso di appalti
e subappalti).

* Imprevedibilita - indica il grado d’indeterminazione e imprevedibilita dei processi;
maggiore ¢ tale grado e maggiore ¢ la probabilita che 'accadimento dell’evento avverso;
ad esempio, un processo fortemente standardizzato e regolato, quindi prevedibile nel suo
svolgimento, ha minori probabilita di incorrere in illeciti, viceversa un processo non
predeterminato potrebbe scaturire in comportamenti illeciti.

Per i fattori sopraindicati, la scala di valutazione e la seguente:

* [1] Remota;
[2] Improbabile;
¢ [3] Moderata;
* [4] Probabile;
1

* [5] Molto probabile.

Per la determinazione del Presidio, con riferimento all’Area di rischio e al Reato 231 in

esame:



* Procedure - ¢ la valutazione riferita all’esistenza di procedure (linee guida, istruzioni
operative, manuali di processo, procedure operative, ecc.).

* Segregazione dei compiti - & la valutazione riferita alla separazione dei ruoli e dei poteri
esecutivi nell’ambito di una specifica attivita, tra chi definisce la strategia, vale a dire chi
“decide cosa fare” (origination), chi esegue quanto stabilito di fare (execution), e chi
controlla I"operato (control).

* Deleghe - ¢ la valutazione sull’esistenza di un sistema di deleghe e procure nella gestione
della Societa o di particolari progetti; in tale valutazione deve essere considerata 1’attualita
e la coerenza tra i poteri conferiti e le risorse umane.

* Tracciabilita - e la valutazione sulla capacita dellEnte di ricostruire nel tempo
l'attivazione, lo svolgimento e la conclusione di un determinato processo, anche a
posteriori, ad esempio mediante la memorizzazione dei relativi documenti ed il
tracciamento delle modifiche intervenute sui dati aziendali e sugli utenti che le hanno
operate.

* Monitoraggio - ¢ la valutazione sulla capacita della Societa di monitorare una determinata
attivita, vale a dire di misurare e controllare gli effetti e I'avanzamento di tale attivita.

Per i fattori sopraindicati, la scala di valutazione ¢ la seguente:

¢ [1] Inesistente;
* [2] Parziale;
* [3] Esistente.

3. Calcolo di Impatto, Probabilita, Rischio inerente, Rischio residuo

Nella determinazione del risultato complessivo dell'Impatto, viene preso in considerazione il
valore massimo attribuito ai relativi fattori di valutazione, vale a dire il massimo danno
potenziale.

Nella determinazione del risultato complessivo della Probabilita e del Presidio, sono invece
presi in considerazione i valori medi (media aritmetica) dei relativi singoli fattori di
valutazione.

A seguito della valutazione dell'Impatto (“I”) e della Probabilita (“P”), il Rischio inerente
("Ri”) e determinato come segue:

Ri=IxP

Poiché il Presidio ¢ valorizzato su una scala da 1 a 3, anche il valore di Rischio inerente viene
ricondotto ad una scala comparabile da 1 a 3, mediante la seguente formula:

Ri(*) = -(Ix P) x 2/24 + 3,0833333

(*) Rischio inerente ricondotto da una scala “da 1 a 5” ad una scala “da 1 a 3”.

Il risultato del Rischio residuo & quindi calcolato mediante la seguente formula: Rr = 10 - (P
x Ri(*)).



4. Valutazione di accettabilita del Rischio residuo

La valutazione di accettabilita o meno del Rischio residuo e determinato dalla matrice
Rischio inerente(*) e Presidio (Fig. 1), laddove, considerando gli estremi, risulta ottimale un
Rischio inerente basso unitamente ad un Presidio alto e, viceversa, particolarmente critico un
Rischio inerente alto in presenza di un Presidio basso.

Matrice Rischio inerente / Presidio

ALTO

Rischio

RISCHIO intermedio
INERENTE

BASSO

ALTO PRESIDIO BASSO

Le zone contrassegnate con i colori verde, giallo e rosso sono determinate secondo le
seguenti soglie di Rischio residuo:

e VERDE (accettabile), per valori di Rischio residuo minori o uguali a 6,44;
e GIALLO (intermedio), per valori di Rischio residuo maggiori di 6,44 e minori di §;
e ROSSO (non accettabile), per valori di Rischio residuo uguali o maggiori di 8.

La valutazione finale del Rischio residuo consente quindi di individuare le seguenti
casistiche:

Aree di rischio valutate “verdi” e che presentano quindi un livello di Rischio
residuo accettabile; per queste aree non sono richiesti interventi;

Aree di rischio valutate “gialle” e che necessitano quindi di un monitoraggio e di
| azioni di miglioramento del livello di presidio o azioni che consentano una

diminuizione delle probabilita di avveramento del rischio;

Aree di rischio valutate “rosse” e che richiedono interventi immediati volti ad

aumentare il relativo livello di presidio.

Nella valutazione della potenzialita criminogena nelle singole aree si ¢ tenuto conto anche
delle attivita di controllo interno gia operanti (quali, ad esempio, I'esistenza di un sistema di
verifica delle decisioni strategiche adottate, 'avvenuta formalizzazione dei flussi decisionali,
I'esistenza di un sistema di deleghe formalizzato, l'operativita di un sistema di report
periodici delle attivita dell’Organo Amministrativo e dei Responsabili di Funzione, ecc.).



La valutazione finale del rischio reato ha rappresentato la base per poter assumere decisioni
per ridurre, ove necessario, il livello di rischio residuo ponendolo ad un livello di
accettabilita attraverso la creazione di un sistema di prevenzione tale da non poter essere
aggirato, se non fraudolentemente.

E fondamentale attivare un percorso di realizzazione di una pii strutturata segregazione dei
ruoli e 'implementazione, con logiche di gradualita, di un sistema di deleghe tali da ridurre
il rischio reato residuo, portandolo a livello basso o trascurabile e, solo in pochi casi,
moderato.

Sara pertanto necessario, in applicazione dei principi e delle regole di comportamento
previste nella presente Parte Speciale del Modello Organizzativo, implementare per ogni
Protocollo le procedure necessarie ed i presidi organizzativi atti alla prevenzione dei reati
ipotizzati.

Si rende opportuno richiedere all’'Organo Amministrativo della Societa di deliberare in
merito ai criteri di definizione delle procedure attraverso 1’adozione della c.d. “procedura delle
procedure” che determina metodo e criteri per la formalizzazione dei sopra citati documenti.

La Societa, pertanto, dovra sviluppare un programma di attivita e di formazione intenso e
sistematico finalizzato all’adeguamento agli standard che garantiscano il presidio e il
controllo.

I risultati ottenuti dall’attivita di Risk Assessment hanno consentito un’oggettiva
individuazione delle principali fattispecie di rischio reato e delle possibili modalita di
realizzazione delle stesse, nell’ambito delle principali attivita aziendali identificate come
sensibili.

Tutti gli atti e le operazioni a rischio afferenti a tali attivita, sono denominati “attivitd
sensibili”.

In base alle valutazioni sulle attivita maggiormente esposte a rischio Reato 231 sono state
individuate le principali aree e le relative attivita sensibili da sottoporre ad analisi per le
finalita previste dal d.Igs. 231/01.
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